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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja 

serta motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di lingkungan kerja maritim, dengan studi 

kasus pada perusahaan Smit Lamnalco. Latar belakang penelitian ini didasarkan pada 

pentingnya penerapan sistem keselamatan kerja dan penguatan motivasi sebagai faktor 

krusial dalam meningkatkan kinerja di sektor industri berisiko tinggi seperti offshore 

marine services. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

analisis Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Sampel 

penelitian terdiri dari karyawan aktif yang datanya dikumpulkan melalui penyebaran 

kuesioner daring. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keselamatan dan kesehatan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Selain itu, motivasi kerja 

juga terbukti memberikan pengaruh positif dan signifikan, serta menjadi faktor yang 

paling dominan dalam mendorong peningkatan kinerja. Temuan ini diperkuat oleh 

landasan teori dan hasil penelitian terdahulu yang menekankan pentingnya lingkungan 

kerja yang aman serta kondisi psikologis yang mendukung dalam meningkatkan 

efektivitas kerja. Berdasarkan hasil tersebut, perusahaan disarankan untuk memperkuat 

sistem keselamatan dan kesehatan kerja secara berkelanjutan, serta merancang strategi 

peningkatan motivasi kerja secara terukur guna menunjang produktivitas karyawan. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan manajemen 

sumber daya manusia di sektor maritim. 

 

Kata kunci: Industri Maritim; Keselamatan Kerja; Kesehatan Kerja; Kinerja; Motivasi 

Kerja.
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of occupational health and safety (OHS) and 

work motivation on employee performance in a maritime work environment, with a case 

study at Smit Lamnalco. The research is grounded in the importance of implementing a 

safety system and strengthening motivation as crucial factors in improving performance 

within high-risk industries such as offshore marine services. A quantitative approach was 

employed using the Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 

method. The sample consisted of active employees, and data were collected through an 

online questionnaire. The results show that occupational health and safety has a positive 

and significant effect on employee performance. Furthermore, work motivation also has 

a positive and significant impact and is identified as the most dominant factor influencing 

performance. These findings are supported by theoretical foundations and previous 

studies that emphasize the importance of a safe work environment and positive 

psychological conditions in enhancing work effectiveness. Based on the results, it is 

recommended that the company continuously strengthen its OHS system and design 

measurable motivation strategies to support sustainable productivity. This study is 

expected to contribute to the development of human resource management in the maritime 

sector. 

 

Keywords: Maritime Industry; Occupational Safety; Performance; Occupational Health; 

Work Motivation.
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