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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, lingkungan
kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. JH Marine. Metode yang
digunakan adalah kuantitatif deskriptif dengan teknik sampling jenuh terhadap 48
responden. Analisis data dilakukan menggunakan SmartPLS. Hasil menunjukkan bahwa
gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan
terhadap kinerja karyawan, sementara motivasi kerja berpengaruh negatif dan tidak
signifikan. Nilai R-square sebesar 0.123 mengindikasikan kontribusi ketiga variabel
terhadap kinerja sebesar 12,3%. Penelitian ini menyarankan agar manajemen
memperkuat strategi kepemimpinan, menciptakan lingkungan kerja yang lebih kondusif,
serta menyesuaikan sistem motivasi dengan kebutuhan karyawan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan; Kinerja Karyawan; Lingkungan Kerja; Motivasi
Kerja.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of leadership style, work environment, and work
motivation on employee performance at PT. JH Marine. The method used was descriptive
quantitative with a saturated sampling technique involving 48 respondents. Data analysis
was performed using SmartPLS. The results indicate that leadership style and work
environment have a positive but insignificant effect on employee performance, while work
motivation has a negative and insignificant effect. An R-square value of 0.123 indicates
a 12.3% contribution of all three variables to performance. This study recommends that
management strengthen leadership strategies, create a more conducive work
environment, and adapt motivation systems to employee needs.

Keywords: Leadership Style; Employee Performance; Work Environment; Work
Motivation.
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