ANALISIS PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA
DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN
(Studi Pada PT. Simpson Marine Indonesia)

SKRIPSI
Diajukan sebagai salah satu syarat

untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen

Oleh:
DAVID OTNIEL RANDE
23170065

UNIVERSITAS TRILOGI
Program Studi Manajemen S1
Jakarta
2025



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

Nama David Otniel Rande

NIM 23170065

Program Pendidikan STRATA-1

Program Studi Manajemen

Judul Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan
Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerjaj
Karyawan (Studi Pada PT. Simpson Marine|
Indonesia)

Tanggal Sidang 21 Agustus 2025

Disefyjui Oleh:
( Dr. Zainul Kisfn{ .SE., MM. )
Dosen Pembimbing
Disahkan Oleh: Diketahui Oleh:

pi.

( Dr. Aty Herawati )

~—

( Fanny Suzuda Pohan, SE., MM. )

Dekan Fakultas Ekonomi Bisnis Ketua Program Studi Manajemen

Dan Humaniora

ii


https://v3.camscanner.com/user/download

“A%

% n lve rs ita S Trllo gl FR-FAK-07-10 (Rev.0 : 24/02/2024)

S

LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SIDANG SKRIPSI/TUGAS AKHIR

Pada hari, Kamis, 21 Agustus 2025 telah diselenggarakan Ujian Sidang Tugas Akhir dengan topik
penelitian: “Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap
Kinerja Karyawan” untuk memenuhi sebagai prasyarat akademik guna memperoleh gelar Sarjana
Manajemen Universitas Trilogi, bagi mahasiswa:

Nama : David Otniel Rande
NIM : 23170065
Program Studi :  Manajemen

telah dinyatakan lulus oleh Dewan Penguji yang terdiri dari:

Nama Status Tanda tangan
1. Fanny Suzuda Pohan, SE., MM. - Ketua Sidang l

<
2. Dr. Zainul Kisman, S.E., M.M - Dosen Pembimbing @.7?/
™



Y L
%E%E‘j Universitas Trilogi
— e sl s sl e FR-FAK-07-06 (Rev.0- 01/03/2022)

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Savya yang bertandatangan di bawah ini. menyatakan bahwa Skripsi vang saya serahkan
untuk maju Ujian Sidang adalah murni hasil karya sendiri, bukan merupakan hasil

plagiarisme (penjiplakan).

Apabila pada saat Ujian Sidang. diketahui dan terbukti bahwa Skripsi in1 merupakan hasil
plagiarism (penjiplakan) baik sebagian atau seluruh is1 Skripsi saya, maka Universitas
Trilogi mempunyai hak dan wewenang untuk membatalkan 1s1 dari Skripsi yang telah
sava (sebagai peneliti) tulis dan sava bersedia menerima sanksi Drop Qut atau tidak dapat
melanjutkan studi dari Universitas Trilogi.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dalam keadaan sehat dan sadar tanpa adanya
campur tangan ataupun tekanan dari pihak manapun juga.

Jakarta. 23 Agustus 2025
Yang Menyatakan.

A

(David Otniel Rande)
NIM: 23170065



ABSTRAK

Dalam dunia kerja modern, kinerja karyawan menjadi indikator utama keberhasilan
organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan,
lingkungan kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Simpson
Marine Indonesia. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
survei melalui kuesioner terhadap 112 responden. Teknik analisis data dilakukan dengan
Structural Equation Modeling (SEM) berbasis Partial Least Squares (PLS) menggunakan
aplikasi SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan
lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan
budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan. Temuan ini menunjukkan bahwa
nilai-nilai, norma, dan kebiasaan organisasi lebih dominan dalam membentuk perilaku
kerja karyawan dibandingkan faktor-faktor lain. Penelitian ini memberikan kontribusi
teoritis dalam pengembangan manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam
konteks industri maritim. Secara praktis, perusahaan perlu memperkuat budaya kerja
yang telah terbentuk dan melakukan evaluasi terhadap gaya kepemimpinan serta kondisi
lingkungan kerja agar dapat mendukung pencapaian kinerja secara optimal.

Kata Kunci: Budaya Organisasi; Gaya Kepemimpinan; Kinerja Karyawan; Lingkungan
Kerja.
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ABSTRACT

In today’s modern workplace, employee performance serves as a key indicator of
organizational success. This study aims to analyze the influence of leadership style, work
environment, and organizational culture on employee performance at PT. Simpson
Marine Indonesia. A quantitative approach was employed using a survey method with
questionnaires distributed to 112 respondents. Data analysis was conducted using
Structural Equation Modeling (SEM) based on Partial Least Squares (PLS) through the
SmartPLS software. The results indicate that leadership style and work environment do
not have a significant effect on employee performance, while organizational culture has
a positive and significant influence. These findings suggest that the values, norms, and
practices embedded in the organization play a more dominant role in shaping employee
behavior compared to other factors. This study contributes theoretically to the
development of human resource management, particularly in the maritime industry
context. Practically, the company should strengthen its established organizational culture
and evaluate its leadership approach and work environment to support optimal
performance outcomes.

Keywords: Employee Performance; Leadership Style; Organizational Culture; Work
Environment.
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