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ABSTRAK 

 

Dalam dunia kerja modern, kinerja karyawan menjadi indikator utama keberhasilan 

organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja, dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Simpson 

Marine Indonesia. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

survei melalui kuesioner terhadap 112 responden. Teknik analisis data dilakukan dengan 

Structural Equation Modeling (SEM) berbasis Partial Least Squares (PLS) menggunakan 

aplikasi SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan. Temuan ini menunjukkan bahwa 

nilai-nilai, norma, dan kebiasaan organisasi lebih dominan dalam membentuk perilaku 

kerja karyawan dibandingkan faktor-faktor lain. Penelitian ini memberikan kontribusi 

teoritis dalam pengembangan manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam 

konteks industri maritim. Secara praktis, perusahaan perlu memperkuat budaya kerja 

yang telah terbentuk dan melakukan evaluasi terhadap gaya kepemimpinan serta kondisi 

lingkungan kerja agar dapat mendukung pencapaian kinerja secara optimal. 

 

Kata Kunci: Budaya Organisasi; Gaya Kepemimpinan; Kinerja Karyawan; Lingkungan 

Kerja.
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ABSTRACT 

 

In today’s modern workplace, employee performance serves as a key indicator of 

organizational success. This study aims to analyze the influence of leadership style, work 

environment, and organizational culture on employee performance at PT. Simpson 

Marine Indonesia. A quantitative approach was employed using a survey method with 

questionnaires distributed to 112 respondents. Data analysis was conducted using 

Structural Equation Modeling (SEM) based on Partial Least Squares (PLS) through the 

SmartPLS software. The results indicate that leadership style and work environment do 

not have a significant effect on employee performance, while organizational culture has 

a positive and significant influence. These findings suggest that the values, norms, and 

practices embedded in the organization play a more dominant role in shaping employee 

behavior compared to other factors. This study contributes theoretically to the 

development of human resource management, particularly in the maritime industry 

context. Practically, the company should strengthen its established organizational culture 

and evaluate its leadership approach and work environment to support optimal 

performance outcomes. 

 

Keywords: Employee Performance; Leadership Style; Organizational Culture; Work 

Environment.
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