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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) dan Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja awak kapal di PT. Soechi Line. 

Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif dengan metode survei melalui penyebaran 

kuesioner kepada 87 responden awak kapal. Data dianalisis menggunakan Partial Least 

Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja awak kapal. 

Penerapan APD, kepatuhan SOP, pelatihan keselamatan, serta sistem pelaporan insiden 

mendukung terbentuknya budaya kerja yang aman dan meningkatkan produktivitas. 

Selain itu, Lingkungan Kerja juga berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja awak kapal 

dengan kontribusi yang lebih dominan dibandingkan variabel K3. Lingkungan kerja yang 

bersih, teratur, hubungan sosial yang harmonis, serta struktur organisasi yang jelas 

mendukung terciptanya kondisi kerja yang nyaman, sehingga meningkatkan efektivitas 

kerja awak kapal. Temuan ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi manajemen 

perusahaan untuk terus memperkuat program K3 dan menjaga lingkungan kerja yang 

mendukung kesejahteraan tenaga kerja di atas kapal. Penelitian ini juga diharapkan dapat 

menambah literatur di bidang manajemen sumber daya manusia khususnya di sektor 

industri pelayaran. 

 

Kata Kunci: Awak Kapal; Keselamatan dan Kesehatan Kerja; Lingkungan Kerja; 

Produktivitas Kerja,  
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of Occupational Safety and Health (K3) and Work 

Environment on the Work Productivity of crew members at PT. Soechi Line. The research 

used a quantitative approach with a survey method, distributing questionnaires to 87 

crew member respondents. Data were analyzed using Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM). The results indicate that Occupational Safety and Health 

influences the Work Productivity of crew members. The implementation of Personal 

Protective Equipment (PPE), compliance with Standard Operating Procedures (SOPs), 

safety training, and an incident reporting system support the creation of a safe work 

culture and enhance productivity. In addition, the Work Environment also affects the 

Work Productivity of crew members, with a more dominant contribution compared to the 

K3 variable. A clean and orderly work environment, harmonious social relationships, 

and a clear organizational structure help create comfortable working conditions, thereby 

improving the work effectiveness of crew members. These findings are expected to 

provide input for company management to continuously strengthen K3 programs and 

maintain a work environment that supports crew welfare on board. This research is also 

expected to contribute to the literature in the field of human resource management, 

particularly in the maritime industry. 

. 

Keywords: Occupational Health and  Safety; Ship Crew; Work Environment; Work 

Productivity,.
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