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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi perencanaan pajak atas PPh Pasal 21 di
Perusahaan Konsultan Psikolog X serta mengevaluasi efektivitas metode perhitungan yang
digunakan dalam memberikan efisiensi terhadap beban pajak perusahaan. Dalam penelitian
ini digunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik studi kasus dan analisis
komparatif atas data penghasilan pegawaitetap tahun pajak 2024. Tiga metode penghitungan
PPh Pasal 21 yang dianalisis adalah metode net, gross, dan gross up. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perusahaan selama ini menggunakan metode net, di mana seluruh beban
pajak ditanggung oleh perusahaan tanpa pemotongan formal dari penghasilan bruto pegawai.
Meskipun memberikan kenyamanan bagi pegawai, pendekatan ini dinilai kurang efisien dari
sisi fiskal dan berisiko terhadap kepatuhan administratif karena tidak disertai klausul
kontraktual yang menyatakan penanggung pajak. Strategi perbandingan menunjukkan bahwa
metode gross dan gross up memiliki potensi efisiensi fiskal yang lebih tinggi. Metode gross
menghilangkan beban pajak bagi perusahaan, sedangkan metode gross up memungkinkan
pengakuan seluruh beban pajak sebagai biaya fiskal yang sah. Penelitian ini menyimpulkan
bahwa pemilihan metode perhitungan PPh Pasal 21 merupakan komponen penting dalam
strategi perencanaan pajak perusahaan. Metode yang tepat tidak hanya berdampak pada
efisiensi fiskal, tetapi juga pada kepatuhan hukum dan keberlanjutan hubungan kerja.
Penelitian ini juga memberikan implikasi praktis bagi perusahaan, regulator pajak, dan
pegawaidalam upaya mewujudkan tata kelola perpajakan yang lebih transparan, efisien, dan

sesuai regulasi.

Kata Kunci: Perencanaan Pajak, PPh Pasal 21, Metode Net, Metode Gross, Metode Gross
up, Efisiensi Pajak, Kepatuhan Administratif
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salam tidak lupa penulis haturkan kepada junjungan Nabi Besar Muhammad SAW, sehingga
penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Strategi Perencanaan Pajak Penghasilan
(PPh) Pasal 21 Sebagai Upaya Efisiensi Beban Pajak Perusahaan (Studi pada Perusahaan
Konsultan Psikolog X)”. Penulisan skripsi ini dilakukan untuk memenuhi salah satu syarat
menempuh jenjang Strata 1 (S1) pada Program Studi Akuntansi di Fakultas Ekonomi Bisnis
dan Humaniora di Universitas Trilogi.

Penulis menyadari baik dari segi isi pembahasan maupun sistematika penulisan ini
masih jauh dari kata sempurna. Banyak yang perlu diperbaiki mengingat keterbatasan
kemampuan dan pengalaman penulis. Dalam kapasitas saya sebagai penulis, saya
mengharapkan kritik dan saran yang membangun untuk membantu saya memperbaiki
kesalahan di masa mendatang. Kelancaran penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari bantuan
dan dukungan dari berbagai pihak, baik secara langsung mapupun tidak langsung. Oleh
karena itu, penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
segenap pihak yang telah membantu, yaitu kepada:

1. Prof. Dr. Pramono Hari Adi, MS. selaku rektor Universitas Trilogi.

2. Dr. Aty Herawati selaku Dekan Fakultas Ekonomi, Bisnis, dan Humaniora Universitas
Trilogi.

3. Dr. Anies Lastiati, SE.Ak., MHRM., M.Ed.St., CA. selaku Wakil Rektor Bidang
Pembelajaran dan Kemahasiswaan.

4. 1Ibu Sri Opti, S.E.Ak., MM., CA., CertIPSAS selaku Ketua Program Studi Akuntansi
Universitas Trilogi.

5. Dr. Nurul Aisyah Rachmawati, S.E., M.S.Ak., selaku dosen pembimbing skripsi atas
segala kesabaran, waktu yang telah diluangkan, sumbangan pemikiran, bimbingan, ilmu,
inspirasi, motivasi, dukungan, arahan, dan saran serta masukan dalam membimbing
penulis selama proses penulisan skripsi, sehingga tugas akhir ini dapat terselesaikan
dengan baik. Sungguh suatu kehormatan dan rasa bangga bagi penulis untuk
berkesempatan menjadi mahasiswa bimbingan Ibu.

6. Ibu Rizka Ramayanti, S.E., M.Si. selaku dosen penguji sidang skripsi yang telah
memberikan kritik dan saran dalam penulisan skripsi.

7. Seluruh Bapak dan Ibu dosen Universitas Trilogi yang telah memberikan ilmu, motivasi,
maupun informasi yang berguna selama berkuliah di Universitas Trilogi.

8. Seluruh Staf Perpustakaan dan Staf Karyawan Universitas Trilogi yang telah melayani
penulis serta membantu dalam kelancaran proses penyusunan skripsi ini.

9. Kedua Orang Tua penulis, Ayah Indah dan Ibu Yulli Nurbaeti yang sangat penulis cintai
dan sayangi. Terima kasih atas segala doa, pengorbanan, dukungan moril maupun

viii



10.

11.

12.

13.

14.
15.

materil, serta rasa kasih sayang kalian yang tiada henti diberikan kepada penulis hingga
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